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Ha estado mediado por 3 sucesos principales
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Y el panorama economico nacional

tambien muestra cifras que debemos tener muy en cuenta



Crecimiento

El Banco de la En el 2T 2016 la liderado por el
Republica economia sector industrial
Mantuvo su tasa en colombiana del 6% y por el
7,75%0 crecio el 2% sector financiero

en un 4,6%

Una tasa de 3 tasa de =l Goblernc A
inflacion anual -d Ldsd e _:J "UJEJ”{ JNa perspectva
de 8,1% desempleose | anunciouna g iietecsines e
ubicé en agosto proxima 2 .369/
Fenomeno D) QO Reforma P2 /70
El Nino =r J/f) /0 Tributaria —/




" Entorno economico colombiano

Perspectivas 2016 y 2017
| TRM
Y| 3 -

3,08% 2,36% 3,04% $2.771 $3.071 $3.079
[ pr— |
20I15 2016 2017 4 2015 2016 2017
6,77% 6,2% 4,1% $4.002 $4.377
o
20I15 2016 2017 ‘ 2016 2017

TRM*

Estresada

Fuente: Proyecciones macroecondmicas de analistas locales y extranjeros (promedio). Banco de la Republica. Agosto 2016 Alcaldia de Medellin
Cuenta con vos

* TRM estresada calculada segin metodologia de la Superintendencia Financiera
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Estructura
Ingresos

lngreso;\

totales

Fondos

Ingresos
corrientes

Principales:

Predial

Industria y Comercio
Sobretasa de gasolina

=

Principales:
Tasas, multas y contribuciones
Intereses = —0
Transferencias
Sanciones _|

Ingresos
tributarios

Ingresos no
tributarios

especiales

Recursos de
capital

bbb

Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos

Recursos del balance

Recursos del crédito
Rendimientos financieros

Excedentes financieros



Ingresos municipales tot

Ejecucion 2008-2016* Alcaldla de Medellin
Cifras en millones | |

33,1% .

18,8% _ o0
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
Variaci

* 2016: Presupuesto definitivo 2016 con corte a agosto
** 2014: Ingresos extraordinarios ( Fusion UNE — Millicom y venta EMVARIAS)



Composicion ingresos municipales

Ejecucion 2008-2016*

Cifras en millones

m Corrientes Fondos Especiales

20016* 2.417.732 494.240

2015 2.563.393 530.226

2014 2.392.490 465.555

2013 2.330.895 483.880

2012 2.064.038 412.477 1.333.414

2011 1.984.942 404.719 1.559.290

2010 1.854.851 454.005 1.337.167

0.422 1.398.124

|

2009 1.720.493 D

9.030 1.224.590

2008 1.542.079 :

* 2016: Presupuesto definitivo 2016 con corte a agosto
** 2014: Ingresos extraordinarios ( Fusion UNE — Millicom y venta EMVARIAS)

Recursos de Capital

1.526.975
1.748.755
3.165.339

1.709.648

Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos



Ingresos corrientes

Ejecucion 2008-2016*

Cifras en Millones

B No Tributarios - Trik

1.164.475

I D
1.236.825

I D
1.140.110

I D
1.161.565

I D
1.024.079

I
978.771

I
927.602

I
839.743

I
689.178

* 2016: Presupuesto definitivo con corte a Agosto de 2016

Alcaldia de Medellin
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Ingresos tributarios

Ejecucion 2008-2016*

Cifras en Millones

m Predial ICA Sobretasa gasolina Otros Tributarios

2o | /18.792 91.623 201.665
o5 [ 207 98.176 262.956
o [ +:es55t 92.080 228.151
2013 _ 376.588 88.513 246.541

20 [ :7: 201 85.994 204.666
o000 EEEE 87.120 213.070

200 [T 328863 87.336 191.168

2000 [ 30799 89.985 189.104

2000 [ 293338 95.563 180.749

Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos

* 2016: Presupuesto definitivo con corte a Agosto 2016.



Otros ingresos tributarios

Avisos y Impuesto de @ Alumbrado
tableros telefonos publico

Construccion l Registro de W Espectaculos
urbana vallas publicos




Ingresos no tributarios

Ejecucion 2008-2016 de Medellin
Cifras en millones

B Tasas, Multas, Contribuciones, ... Bl Otros no Tributarios m Transfe

212.297 113.035 839.144

305.171 104.209 827.445

237.696 141.453 760.961

336.429 103.655 721.481

233.219 99.632 691.228

216.467 92.312 669.992

192.024  95.649 639.929

152.217 84.027 603.499

149.944 67.064 472.169

* 2016: Presupuesto definitivo con corte a agosto 2016



Recursos de capital

Ejecucion 2008-2016* Alcaldia de Medellin
Cifras en millones
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
115.500
—

318.187 5 526,710

171.868 I 168.900
lsop 30500 5000 NN 52000 —
] 1.135.487
714.543
778.500 928.841  STLALS oo oer 1.048.092 919.726
644.081
444.290 - 403326 [l 516.007 W o) 0 W 343370 [ 523129 @ ©132%9 M 438349

H Recursos del Balance Otros Recursos de Capital B Recursos del Credito

* 2016: Presupuesto definitivo con corte a agosto



Alcaldia de Medellin
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Estructura de los -
GGStOS Gastos totales

sl
/ g s =

Funcionamiento Deuda Publica Inversion

SR Nl n Sl

o s G R N

Gastos de Personal Deuda Interna

B s

L e e T SRS N

Gastos generales Deuda externa

SN SR

Transferencias

: Bonos pensionales
Corrientes e .
Alcaldia de Medellin

i D)



Gastos totales

Ejecucion 2008-2016*

Cifras en millones

2.651.979
3.024.018
3.408.631
3.574.490

o
N~
w
i
L0
N
™

4.102.235
5.484.490
4.400.400
4.438.947

2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Gastos Totales Variacion an

* 2016: Presupuesto definitivo 2016 con corte a agosto e Med



Gastos de funcionamiento

Ejecucion 2008-2016*
Cifras en millones

m Gastos de Personal Gastos Generdles Transferencias
20i3 60,578 147431
2014 51603 133108
2013 49.655 133.477
2012 42.377 172.009
2011 42.780 195.533
2008 50.769 143,684
2008 51,454 —

* 2016: Presupuesto definitivo 2016 con corte a agosto d



Servicio de deuda publica

Ejecucion 2008-2016* Alcaldia )Medellin
Cifras en millones Cuenta con vos

Interna @ Externa Operaciones Conexas @ Bonos Pens

pLolo 1] yLolo ) 2010 200 2012 2013

2.512
2.738
&4 380 2.210 5.094
| .
25.001 EETY N o 33.476 — 178.680

* 2016: Presupuesto definitivo 2016 con corte a agosto



Inversion

Participacion en el gasto total
Ejecucion 2008-2016*
Cifras en millones

2.651.979 3.024.018 3.408.631 3.574.490 3.451.579 4.102.235 5.484.491 4.400.400 4.438.937

85,0% 85,4% 87,0% 86,5% 83,7% 88,0% 88,7% 85,1% 79,3%

. S o o R
" R - = Y v ™ = =
o ~ S a 5 S t N =
: 3 3 5 : - & s »
N X 3 S ~
N (o] o

*
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @@
"N 4 |
Inversion Total gastos Alcaldic de Medelii

* 2016: Presupuesto definitivo 2016 con corte a agosto






Principales Indicadores de Ley

Ley 617/2000: Financiacion del Funcionamiento

2008 2009 2010 200 2012 2013 2014 2015  2016"
50,0%

46,7%

39,7%

39,0%

38,0% 37,6% 37,0% 36,5%

32 9% 34,5%

-=Limite ==Indicador

Gastos de funcionamiento
* 100%

Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

* 2016: Proyectado



Principales Indicadores de Ley
Ley 358/1997: Sostenibilidad

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
80,0%

78,5%

72,2%  70,3%
1,4% 9,7%

40,6%

20,4%  20,6%  20,3%

e imite —@— Indicador

Saldo de la deuda

1009
(Ingresos base de calculo — Vigencias Futuras) i i

R - i e s e e s e T R Proyectado



HL. ;"manciero

2016- 2019

www.medellin.gov.co



Marco Fiscal 2016 -2019

Alcaldia de Medellin

Cifras en millones Cuenta con vos
Total
2016 2017 2018
2016-2019
eee e INgresos ece e

Ingresos Corrientes 2.417.732 2.500.095 2.565.346 2.657.917 10.141.090

Fondo Local de Salud y otros 494.240 474.184 484.277 494.639 1.947.340
Recursos de Capital 1.526.975 1.134.746 1.296.241 1.514.970 5.472.933
Ingresos Totales 4.438.947 | 4.109.025| 4.345.864 4.667.527 17.561.363
Funcionamiento 622.808 662.757 692.258 716.313 2.694.136
Deuda Publica 297.962 216.975 220.738 279.599 1.015.274
Plan Operativo Anual de Inversiones 3.518.177 3.229.293 3.432.868 3.671.615 13.851.953

Gastos Totales 4.438.947  4.109.025 4.345.864 4.667.527 17.561.363




Plan financiero 2016 - 2019

Situacion de ingresos y egresos

2019

m Ingresos Corrientes

2.657.917

INGRESOS

m Fondo Local de Salud y otros

494.639

m Recursos de Capital

1.514.971

2018 2.565.346 484.277 1.296.241

2017

2016

2019

2018

2017

2016

2.500.095

2.417.732

B Funcionamiento

716.313 279.599

692.258 220.738 3.432.868

662.757 216.975

622.808 297.962

Cifras en millones

474.184

494.240 1

EGRESOS

m Deuda Pablica

3.671.615

3.229.293

3.518.177

1.134.746

1.526.975

B Plan Operativo Anual de Inversiones

'1010/0

Fondo Local
de Salud

Ingresos
corrientes

Recursos
de capital

Deuda

1G4to/od publica
79.3%

funcionamien
Inversion




Principales indicadores de Ley proyectados

Ley 617/2000: Financiacion del Funcionamiento

2015 2016 2017 2018 2019 2020

50,0%

48,8% 49,1%
47.9%

46,7%

==Indicador ==Limite

s Gastos de funcionamiento 100%
ndicador = . : AT (] 0 ‘
Ley 17 ™ Ingresos Corrientes de Libre Destinacién i




Principales indicadores de Ley proyectados
Ley 358/1997: Sostenibilidad

2015 2016 2017 20I18 2019 2020

80%

70,3%

==Indicador —=Limite

Saldo de la deuda
(Ingresos base de calculo — Vigencias Futuras)

* 100%

__________________________________________________________________________________________________________________________
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Ingresos

Ejecucion a agosto 2016
Cifras en Millones

4,438 billones

3,308 billones

494.240 millones A ag osto de 2016

el cumphmlento es del

393.021 millones 0
2,417 billones /o

1,762 billones

PRESUPUESTO DEFINITIVO EJECUCION A 31 DE AGOSTO

m Ingresos corrientes m Fondos especiales Recursos de capital i L e



Gastos

Ejecucion a Agosto 2016

4,438 billones
7,
c
o 3,308 billones
§ 3,518 billones
c
()
8 2,599 billones - 0/
:-IE - "W 4
O . e ejecucion
297.962 millones 60.775 millones a agosto de 2016

622.808 millones

380.184 millones L)

Presupuesto Definitivo Ejecucion a 31 de Agosto

Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos






Deuda interna

Ejecucion a Agosto 2016

Saldo de la deuda
Agosto de 2016

$ 113.700.000.000

$ 134.860.000.000

$ 141.000.000.000

Entidad Condiciones
Plazo: 30 anos

Rios 2014 Gracia: 30 anos
Bonos 2014 PIazp: 10 an~os
Gracia: 10 anos

Bonos 2006 PIazQ: 10 an~os
Gracia: 10 anos

TOTAL

$389.560.000.000

Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos



Deuda Externa

Ejecucion a Agosto 2016

S Saldo de la deuda Tasa de cambio Saldo de la deuda
. o, Monto Inicial
Entidad Condiciones (Millones de USD) Agosto 31 de 2016 Agosto 31 de Agosto 31 de 2016
(Millones de USD) 2016 (Millones de pesos)
e BlD Plazo: 20 afios
P — Gracia: 4.5 afios USD 12,05 UsD 2,15 $2.933,82 $6.302
USD 67,12
(06/06/2011) UsD 67,12 $196.925
usD 12
(20/12/2011) USD 12,00 $35.206
Plazo: 20 afios
. usD 72 $2.933,82
e TATE Gracia: 5 afos usD 72,00 ! $211.235
£ DEVELOPPEMENT (20/12/2011)
USD 48,7
(16/09/2013) USD 48,70 $142.877
USD 50,18
(28/11/2014) USD 50,18 $147.212
TOTAL USD 262,05 USD 252,15 $739.757

Alcaldia de Medellin



Total de la
deuda publica

$1,129
billones




Capacidad de endeudamiento

168.900.000.000| 68.800.000.000| 66.500.000.000| 120.500.000.000 | $424.700.000.000

* Descontando las obligaciones financieras ya adquiridas. Cuenta con vos



Vigencias futuras

Proyecto 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 @ 2024
Conexidn vial Aburra Rio Cauca 3.567 3.700 3.833 4.000

Adquisicion de inmuebles Palacio Nacional y 528 501 474 447

Parqueadero Calibio

Autopistas para la prosperidad 52.000 65.000 78.000 78.000 65.000 52.000 39.000 26.000
Total 56.095 69.201 82.307 | 82.447 | 65.000: 52.000 39.000: 26.000

Cifras en millones Cuenta con vos



www.medellin.gov.co Cuenta con vos
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Nuestras estrategias

Persona
e Experiencia al contribuyente

® Relacionamiento con las empresas
e Capacitaciones financieras

® Formacion en servicio
® Rendicion de cuentas

e Oficina de atencion integral al
contribuyente

Innovacion

e Administracion Innovadora — Ruta N

e Relacionamiento (Dian, Camara de comercio,
Fenalco, Comité Intergremial, grupos de interés)

e Desarrollo de nuevos productos dirigidos a
grupos empresariales

Eficiencia
e Big data

e Normalizacion de la cartera morosa

e Implementacion marco normativo
contable

e Creacion de comités ( Obligaciones
urbanisticas, Fonvalmed)

Gestion financiera

e Estrategia Conglomerado

e Comité de eficiencia ( Mesa de ingresos
y gastos)

e Capacitaciones financieras

e Recuperacion de ingresos dejados de
percibir

e Maximizacion de excedentes
de liquidez

e Fortalecimiento de Cultura tributaria

Cuenta con vos
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¢Como lo vamos a hacer?

——

— Alcaldia de Medellin



efi C|ente
de los recursos

publlcos
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Para garantizar
el buen manejo de los
recursos publicos

Para que los
recursos impacten
a mas personas

Para el control y cuidado
de las contribuciones
de los ciudadanos

Para generar
mayor inversion social



Generando economids de. escala
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Sensibilizando y
concientizando a los

servidores de la
importancia del
cuidado de recursos
Dalra generar
mayor inversion
social

Se

%uenta i:on vo§

e




Si hay algo que ayude a la eficiencia
es la conciencia.



Disminuir
los gastos

Maximizar
los iIngresos




;
La

Porquecon mds recursos, podremos
ofrecerle mas oportunidades ala gente
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Modelo para la
administracion e
eficiente delos
recursos publicos

Principales rentas a intervenir:

)
RENTAS /.

. comercio
Total de ingresos a fortalecer Sobretasa a

analizados: la gasolina
8 Transitoy
L transporte

> Rendimientos
Recuperacion financieros

de la cartera
ICA

Contibucion obra
publica

Venta de
propiedades

Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos



Modelo para la administracion eficiente de los
recursos publicos

Desde el gasto - Rubros iniciales a analizar:

Outsourcing Comisiones de . Cesantias
- . . Fondos Fijos . .
de Impresion Servicio Anticipadas
- Remuneradon
Combustibles vhitasles Arrendamientos Servicios

Suministros Técnicos



Modelo para la administracion eficiente
de los recursos publicos

Caso de eéxito

Actualmente el Municipio tiene 4800 lineas de teléfono.

Propuesta: Tener un PBX para el Municipio de Medellin, que direccione las
Ilamadas de acuerdo a la extension de las personas.

- -
Objetlvo: Disminuir costos anuales que se generan por el servicio de tecnologia.

Hoy

Centenas: 49

Valor mensual: S 452.400
Total afio: $ 266.011.200

Hoy

Nuevo Escenario

Nuevo escenario
Centenas: 2

Valor mensual: S 452.400
Total afio: S 10.857.600

266.011.200

10.857.600

Ahorro

255.153.600

Alcaldia de Medellin



Proyecto para el fortalecimiento de las
finanzas publicas del Municipio de
Medellin a travées del Manual de Oferta
Institucional - MOI
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Existe una oferta
institucional nacional a la que
Medellin historicamente
no ha accedido
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Es una herramienta del Gobiermno
Nacional que consolida informacion de
proyectos y programas para articular con
los Planes Municipales de Desarrollo.
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Encuentro

con el
Gobierno
- En el mes de octubre
Nacional
A la estructura administrativa de Medellin



25 talleres

octubre

Para difusion y Herramientas L0 tatieres
socializacion tedricas, noviembre

del modelo practicas y 10 talleres
de gestion diagndsticas

diciembre
5 talleres

A la estructura
administrativa
de Medellin



-« Convocatoriaa talleres

Desarrollo de una nueva
competencia

| = A
nunieniace en CadgSedetand



Objetivo: Impulsa, facilita y apoya procesos, proyectos y actividades culturales de interés comun, en el

marco del reconocimiento y el respeto por la diversidad cultural de la nacion colombiana, que contribuyan
a democratizar el acceso de las personas y de las instituciones a los diferentes bienes, servicios y
manifestaciones culturales.

Bien o servido entregado: Programa: Acargo de;
El Ministerio de Cultura Bibliotecas, lectura y Secretana de Cultura
entrega mas de 43 mil patrimonio para Ciudadana.
millones de pesos mediante contribuir al desarrollo
una convocatoria publica. de la dudadania, ENTRE
Invita a entidades MUCHOS OTROS.
territoriales, organizaciones e
instituciones culturales de

todo el pais a que formulen y
presenten sus iniciativas.

Indicador de cumplimiento: Proyectos bibliotecarios, de cultura digital, de memoria y de fomento de lectura y escritura
realizados en los territorios.
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“Construir confianza significa acercarnos

a la gente, escucharla responder con

eficiencia, mostrarle que sus récursos
estan bien invertidos.”
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